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  : منها  ،التكوين وذلك من خلال دورات متنوعة تطويرالكفاءات بالخصوص عبر  تنمية توقد šسم
  �   اإطار ſ24ل  حيث ،لفائدة أعوان البنكمؤسسات مختصة  الذي توفره ،ةالتكوين المانح لشهاد -
  بدورة تكونية بين البنوك انتفعوا  62إطارا وعونا، منهم  671التكوين المتخصص الذي ſل  -

لدى معهد صندوق النقد الدولي والمعهد المصرفي  وخاصةبالخارج،  40و لدى مؤسسات تكوين تونسية 65و
   � التابع لبنك فرنسا، وصندوق النقد العربي والبنك المركزي الأوروبي ليالدو والمالي

  . إطارا 40م اللغات، وخاصة دروس الانقليزية التي تابعها يتعل -
كما . لبا، قاموا بتربصاتهم في المؤسسةطا 154وفي إطار انفتاحه على الجامعة، استقبل البنك المركزي 

  . حول دوره ومهامه مداخلاتها تللظم البنك زيارات موجهة للطلبة، تخن
وأخيرا، وقصد تعزيز التعاون مع البنوك المركزية الإفريقية، استقبل البنك المركزي التونسي، في إطار 

غينيا وجمهورية الكنغو الديمقراطية ودول غرب كل من ل ةك المركزيومختلف أقسامه من البن فيالتربص، إطارات 
  . إفريقيا

بقروض طويلة الأجل لاقتناء مسكن  يتمتع الموظفون المرسمون بالبنكجتماعي، وفي إطار العمل الا
من الموارد المتوفرة بالصندوق ومتوسطة الأجل لشراء سيارة وقصيرة الأجل Đابهة نفقات مختلفة، وذلك 

  . الحصص القانونية وحسب طاقة الاقتراض لكل عون حدود الاجتماعي وفي
وبلغت حصة  .دنانير 7.867.506 ، بمبلغ جملي قدره2010سنة  قرضا بعنوان 954وأسند البنك 

٪ للقروض 31٪ بالنسبة للقروض طويلة الأجل و23الأصناف الثلاƭ من القروض من هذا المبلغ الجملي 
  . ٪ للقروض قصيرة الأجل46لأجل وامتوسطة 

-  ƨليƻاƾال ƨƦǫراŭا ǵاǜǻ  
يرتكز نظام المراقبة الداخلية للبنك ، COSO12 ونموذج 1بالرجوع إلى التشريع الجاري به العمل

على Ũس مكونات وهي محيط المراقبة وتقييم المخاطر وأنشطة المراقبة ونظام المعلومات والإعلام ونظام 
  . التسيير

م نظام المراقبة الداخلية للبنك، المتمحور حول مبدأ اللامركزية وتحمل الوحدات العملياتية سكما يت
  . الملائم إجمالا، بين وظائف دراسة العمليات وإنجازها ومراقبتها للمسؤولية، بالفصل،
إرساء مراقبة  عبر المتصرفين لدىلامركزية القيد المحاسœ والمراقبة من المستوى الأول  تعديلوهكذا، تم 

  . تعويضية، على غرار المصادقة المزدوجة وإحداƭ وحدات مراقبة محاسبية
                                                 

 .، يتعلق بالمصادقة على معايير المحاسبة التونسية المتعلقة بالتنظيم المحاس1996œديسمبر  31 قرار من وزير المالية، مؤرخ في 1
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ية للبنك المركزي التونسي إيجابيا في السنوات الأخيرة، نتيجة بالخصوص وقد تطور نظام المراقبة الداخل
  : لما يلي 

  �  2004اعتماد منهج التدقيق المرتكز على المخاطر في سنة  -
، لتدقيق خارجي من قبل مراقœ 2006إخضاع حسابات البنك المركزي التونسي، منذ سنة  -

  حسابات � 
  ). مشروع في طور الإنجاز( 2010لنشاط في سنة ا يةقرار اعتماد برنامج استمرار -
  ƛداǁة اƼŭاǗر )1

، بمساعدة صندوق النقد الدولي، تم 2004تبعا لاعتماد منهج التدقيق المرتكز على المخاطر في سنة 
المبني على تحديد المخاطر الأكثر عسرا، لوضع جدول  "Top-Down" اختيار منهج من الأعلى إلى الأسفل

  . الإستراتيجية للبنكوالعملياتية  إجمالي للمخاطر
خاطر المرجحة محور تدقيق على مستوى البنك ومن تقييم الم 73وقد مكن هذا الإجراء من تعداد 

برنامج متعدد السنوات  إعدادة، وبالتالي ليالمتتا مخاطرها المتعلقة بها ومن تصنيف المحاور المذكورة حسب أهمية
  . لمهام التدقيق
أهم المخاطر التي يتضمنها هذا البرنامج والتي ستكون محور برامج عمل قصد التحكم  تحديد وتقييموتم 

 . فيها

  الǫƾƬيǪ الƾاƻلي ) 2
كل من التسيير والتحكم في المخاطر والمراقبة  مسارتتمثل مهمة التدقيق الداخلي في التثبت من جودة 
اوز عمل التدقيق الداخلي تدقيق المطابقة وقد š .الداخلية وكذلك تفعيل المسؤولية الاجتماعية صلب البنك

  . ، أعمال تدقيق النجاعة وحŕ تدقيق الجودةهليشمل ضمن ůال مهام
لفروع البنك بسبب النسبة  هؤ، باهتمام خاص تم إيلا2010واتسم نشاط إدارة التدقيق، بعنوان سنة 

  . فروع المذكورةويض مهام جديدة للفلإنجاز التوصيات şصوص الشبكة وت ةالمائوية الضعيف
بلغت نسبة الإنجاز  ،وهكذا. كما قامت إدارة التدقيق الداخلي بالمتابعة الدورية لتفعيل التوصيات

  . ٪ من التوصيات التي صادقت عليها محافظة البنك52خلال الفترة المذكورة 
عزيز جه نحو تأهيل هذه الإدارة، مع محاور رئيسية تتمثل في توتهنالك ، 2011وبالنسبة لسنة 

) ميثاق التدقيق ودليل إجراءات التدقيق الداخلي وميثاق أخلاقيات المهنة(الكفاءات ووضع إطار مرجعي 
  . المذكورة على المصادقة الإدارة حصولين وأخيرا، يوالتحول نحو ملاءمة أمثل لمعايير معهد المدققين الداخل
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3 ( ƨيǻاǄيŭا ƨǠابƬمȁ ادƾǟƛ  
م إعدادها انطلاقا من الحاجيات التقديرية التي تتقدم بها مختلف الأقسام، تخضع ميزانية البنك، التي يت

  . إلى مصادقة ůلس الإدارة
ملايين دينار، على  7,3و دينار مليون 59,2وبلغت أعباء الاستغلال ونفقات الاستثمار للبنك 

وهي تتكون  ،2009ملايين دينار في سنة  8,2و دينار مليون 54,8مقابل  2010التوالي، بعنوان سنة 
، أي 2009مليون في سنة  44,1 مليون دينار مقابل 46,7من أعباء الموظفين التي بلغت  يبشكل رئيس

  . ٪ من الميزانية79٪ و80
ويتم تمويل نفقات التسيير بإيرادات الاستغلال للبنك والمتأتية أساسا من توظيف الموجودات بالعملة 

  . ثمار بالأموال الذاتية للبنك المركزيالأجنبية، فيما يقع تمويل نفقات الاست
أي šاوز للنفقات قياسا بالاعتمادات عن وتمكن متابعة تنفيذ الميزانية بالأساس، من الكشف في الإبان 

  . اللازمةالتصحيحات ب القيامالمرخص بها، وذلك قصد 
-  ǥصرƬليل الŢ  
  الȂƬاǹǃ اŭاŅ للƦنǮ اŭركȅǄ الǈǻȂƬي  )1

ديسمبر  31الاستعمالات الذي يظهر التوازن المالي للبنك، كما يلي بتاريخ  \يرد جدول الموارد 
2010  : 

 ƇŨŒƍřƃŒ                                                                          ƑƃماƃŒ)يين الدنانيربƜم(  
  2010  2009  ŘŒŧƒźřƃŒ  

  Ů  12.796,1  13.257,3  -461,2اƃŒ ƑżمŧŒƍد
   513,6  5.276,1  5.789,7  رد النقدية صافي الموا

  1.494,0-  2.006,1  512,1   المصرفيصافي إعادة التمويل 
 520,1  5.653,5  6.173,6  الحرفاŉالوضع الصافي مع 

  0,9-  321,6  320,7  أخرƐموارد 
ŘƙماŶřŪƙŒ ƑżاŮ  12.796,1  13.257,3  -461,2 

 461,2-  13.257,3  12.796,1  ذهب وعمƜت أجنبية

، والذي تم فيه šميع بنود الموازنة المنشورة قصد تحليلها بطريقة أعلاه من خلال الجدولين ويتب
 ºحيث بلغت  ،مليون دينار 461,2أفضل، أن الوضعية المالية للبنك قد سجلت انخفاضا ب  

صعيد   وعلىفعلاو .2009مليون دينار في سنة  13.257,3مقابل  2010مليون في سنة  12.796,1
تراجع إعادة  وزيادةوارد، فإن ارتفاع كل من التداول النقدي والوضع الصافي مع الحرفاء، قد عوض صافي الم

  . التمويل المصرفي
 على هامعلى مستوى صافي الاستعمالات، كان لانخفاض الموجودات من العملة الأجنبية أثر و

  ". جنبيةذهب وعملات أ"التطور السلœ لبند 




